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 دارد 

 :شماره 

 :خیتار

 :وستیپ

 

 با سلام و احترام

  ،این مجموعه به  آن سازمان محترماعتماد  تشکر از حسن ضمن

یم قهه  سههاعت ت 3برنامههه اارایهه  آن بههرا  مهه    نشسههت وخلاصههه محاحههو آموزشهه   بههه پیوسههت

 م  شود . 

ایههن موضههوعا  واههود دارد نمکههاران مجموعههه در خهه مت  بهها اگههر سههوا  یهها نکتههه ا  در ارتحهها 

 شما نستن . 

 

 با احترام

 فهیمه بذر 

 م یرعامل 
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 1پیوست 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 به نام خدا 

 3آموزشی مدیریت و رهبری نسل  نشست

 فر   ملکی  عقیل:  دهندهارائه

 همکار سابق موسسه آموزشی و تحقیقاتی صنایع دفاعی 

 

 نمکاران گرام  ارامن ، م یران

 با سلام و احترام

 ناچالش و  نافرصههت  از ا ی    «نا قفل»  که سههتا  روهروب پیچی ه  و شههتابان  تغییرات  با  حاضههر  عصههر  در  وکارکسهه   دنیا 

  دیگر(MBO)__ ف نان  م یریت برپایه   حت   یا (MBI) ا دسههتور  پایه  بر  م یریت___دیروزم یریت     کلی نا .   نسههازم 

 سهوم  نسهلم یریت  سهمت  به  حرکت  و   م یریت  نا   پارادایم  تحو   چالش، این رانکار.  نیسهتن    کاف   نو  نا قفل  گشهودن  برا 

 .است (MBV) ناارزش  پایه بر م یریت ،

 

 :شون  م  تفکیک وضوح به   م یران در سطوح مختلفنانقش پارادایم، این در

  .دارد سروکارسازمان  بلن م   ان ازچشم و ناارزش  با( راس  در) رهبر •

 .  نکنم  ترامه عملیات و برنامه نا   ان اف به را ناارزش ( میانه در) اجرایی انمدیر •

  کار  و ضهواب    اسهتان اردنا  و  فرآین نا  به را  ان اف  ،(ین ترین سهط  نرم م یریت پای  در)  سراان خوو  توییدسررپر •

 .ترامه م  کنن   دقیق

در پارادایم ا ی  دو نسهل قحل  م یریت نف  نم  شهون  . بلکه آن نا در اا  خود به رسهمیت شهناخته م  شهون  و یک ن ام 

 م یریت  سه سطح  اما یکپارچه را شکل م  دنن  . 

 

این اسههت که در آن عنصههر»رنحر « از چتر و ایف م یران اارای  پرویه بیرون آم ه و به یک نقش  3یژگ  م یریت نسههلو

 کاملا مستقل تح یل ش ه است. در این الگو، و ایف رنحر  به کل  با و ایف سنت  م یریت متفاو  ش ه است.

و پس از آن به سهرا   نا  نرک ام، و ایف رنحر نیز تشهری ویژگ در نمایش حاضهر ضهمن تشهری  نر سهه نسهل م یریت و  

 شود.م یریت پرداخته م  3ساز  نسلرانحرد عمل  پیاده

 

  که اسهت  رسهی ه  کلی    نتیجه  این  به  ایران ،  بنیاندانش سهازمان  بوم   الگو  طراح   در نیز  تعال   م رسهه  پژون آین ه  مرکز

 .باش   MBV بای   حاضر عصر در م یریت بنا  سنگ
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 رهبر 

سه سوح مدیریت  

 مدیران اجرایی درنسل سوم 

 سرپرساان  

 کارکنان



وند   بخش هستیبه نام خدا  

 2پیوست 

 

 

 

 

 دقیقه90: م    آموزشی ارائه .1

 دقیقه 10:  اساراحت .2

 دقیقه 20: م    هدفمند پاسخ  و پرسش .3

 دقیقه : 45:  بر اساس فرایند زیر تعاملی آموزشی  کارگاه  .4

 

 ( قهیدق 5) "امن لو یواح  پا" کی ی شناسا •

 (قهیدق 5تمرکز )  برا    یکل  اارزش نسته کیانتخاب  •

 (قهیدق 15)    یکل نفعانیو ذ  موانع احتمال میترس  •

 ( قهیدق 15شروع )  ( براMVPکوچک ) اریبس  اق ام عمل کی  طراح •

 ملموس   ( خرواقهیدق 5گزارش کوتاه گروه )  سازآماده •

 

 (دقیقه10) یجمع یوگوو گفت گذاریاشاراک .5

  ت به اقدامو دعو یینها بندیجمع .6

   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 "نسل سوم یو رهبر تی ریمد" یآموزش نشست یوی و سنار  اجراییموضوع: برنامه 

 ماه بهمن13جلسه: دوشنبه،  خ یتار

 16ایی 13 – (قهیدق 1۸۰ساعت ) 3جلسه:  مدت

 

 پایان 

 به نام خدا 
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 :یورحداکثر بهره  یکنندگان محارم براما از شرکت یهادرخواست          
 

 .نشست از  شیارسا  ش ه، پ  اصفحهکیمطالعه خلاصه  :یذهن یآمادگ  .1

  . سازمان است  برا  کاربرد  نا هیکه ن ف، خلق ا تیذنن نیحضور با ا مشارکت فعال:  .2

برا  پیاده    تحو  شههگاهیآزما  کی  میسههوا : »اگر بخوان نیتفکر در ا  :یبه اشراراک گذار یبرا یآمادگ  .3

 چرا؟« و است؟  بهتر نهیپرویه گز ای، ک ام واح  پارادایم ا ی  م یریت بسازیم  ساز 

 

 

نشهسهت  نیا  که پس از  میدان خود را متعه  م  ،مرکز منتورینگ  اسهت. ما در     رانحرد  نمکار  کیالسهه نقطه آااز  نیا

  نی ا  عمل   سههازادهیپ   ، در کنار شههما برا  اق ام  طراح   ناکارگاه  ای  سههازمان  نگی، در قال  السهها  منتور   آموزشهه

 .میبمان  باق میمفان
 

 


